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INTRODUCCION

e? Las sociedades maduras estan mas interesadas en dar
una forma institucional a sus propias limitaciones que en
procurarse poderes absolutos; prefieren el control y el
equilibrio a la excepcién y la imposicién... 99

Daniel Innerarity

Asumi formalmente como presidente de la AGN el 18 de marzo
de 2020. Dos dias después se declaraba el Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio por la pandemia de COVID-19,
situacion excepcional que nos acompafd los primeros dos afos
de gestidn y cuyos efectos estuvieron presentes durante todo
mi mandato, con adecuaciones y aprendizajes. Este informe de
rendicion de cuentas, por lo tanto, documenta una situacién
inédita en tres décadas de historia de la Auditoria General de la
Nacion.

La pandemia provocd una crisis sanitaria sin precedentes en el
mundo entero, con 550 millones de personas infectadasy 6
millones fallecidas en un periodo muy breve de tiempo, agrava-
da por sus consecuencias socioeconémicas, como la profunda
caida del PBly el crecimiento de la pobreza, la desocupaciony
la desigualdad social. Latinoamérica, una de las regiones mas
pobres y violentas del mundo, sufrié el impacto con mas fuerza.
En 2020, el incremento de la pobreza en Argentina supero tres
veces el promedio de la region (CEPAL) mientras que la caida de
la actividad triplicé al promedio mundial (FMI). En este contexto,
controlar las cuentas publicas y la gestidn estatal se volvio
central para evaluar la eficacia de la respuesta gubernamental y
el uso de los recursos publicos, especialmente aquellos destina-
dos a hacer frente a los efectos del COVID-19.

El objetivo primordial en el primer afio de gestion fue el de
garantizar la continuidad de nuestra tarea de auditoria, lo que
se logro gracias al gran compromiso del personal y mediante la
adecuacion normativa, la realizacion de las sesiones
quincenales de Colegio de Auditores por videoconferencia y el
aprovechamiento de herramientas informaticas, todo lo cual
permitié sostener el trabajo sin interrupciones en 2020. El
siguiente afo estuvo signado por la conduccion de trabajos de
auditoria referidos a la pandemia -los contratos de vacunasy
los programas de atencidn social, entre otros-y en la segunda
mitad de mi gestidn el organismo recuperd una nueva
normalidad, etapa en la cual le dimos un fuerte impulso al
trabajo de auditar la gestion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Si la pandemia trajo reflexiones y aprendizajes sobre la
conducciodn estatal y el fundamental papel que juega el control
en contextos de emergencia, el trigésimo aniversario de la AGN
-que se cumplié el 30 de septiembre de 2022- brindd la
oportunidad de hacer un balance de la tarea que viene llevando
a cabo el maximo érgano de control de la Argentina desde que
fue creado por la Ley de Administracion Financieray de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional. En el edificio
Presidente Raul Ricardo Alfonsin de la AGN -ese mismo afio
declarado bien de interés arquitecténico nacional- convocamos a
realizar un ejercicio colectivo sobre los logros alcanzados y las
tareas pendientes en un seminario internacional que contd con
la presencia de interlocutores clave del poder legislativo,
organizaciones de la sociedad civil, funcionarios, representantes
de los trabajadores y autoridades de otras entidades
fiscalizadoras superiores de la region latinoamericana.



Yuval Noah Harari identifica la pérdida de confianza en las
instituciones como uno de los problemas mas graves de este
tiempo. La capacidad del historiador israeli de determinar los
grandes paradigmas de nuestra época ciertamente se vio
refrendada en las ponencias que escuchamos en la AGN: la
necesidad de reconstruir confianza fue posiblemente el tema
mas mencionado a lo largo de las dos semanas que durd el ciclo.

Como maximo organo de control externo de la Argentina, con
jerarquia constitucional tras la reforma de 1994, la AGN juega un
papel clave en el andamiaje institucional que debemos generar para
recuperar la confianza afectada. En ese sentido, hay algunos aspectos
clave a los que nos dedicamos muy especialmente en este periodo.

En primer lugar, impulsamos una concepcién ampliay
participativa del control. Creemos firmemente que el sistema de
control no solo debe estar caracterizado por la clasica concepcién
de naturaleza horizontal, entre poderes, sino que ademas debe
sumar el control vertical, es decir, desde los poderes hacia la
ciudadania. La AGN ya tiene un largo recorrido con su programa
de planificacion participativa, que ha servido de ejemplo para
otras entidades fiscalizadoras de la region. En este periodo
buscamos apalancarnos en ese capital para reforzar y potenciar
el aporte de la ciudadania. Los esfuerzos rindieron frutos:
logramos una cifra récord de propuestas de organizaciones de la
sociedad civil para incorporar a nuestros programas de auditoria.

Otro aspecto clave, que va de la mano del primero, es la
transparencia. La aperturay la rendicion de cuentas de parte de
las instituciones no solo resulta vital y eficaz para evitar la
corrupcion sino que facilita la interaccion con las partes
interesadas y habilita un circulo virtuoso de control. Entre varias
acciones que impulsamos en este sentido, destaco el haber

alcanzado el maximo puntaje en la edicién 2023 del indice de
Disponibilidad de Informacion a la Ciudadania sobre la Gestion
Institucional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(IDIGI-EFS) que mide la disponibilidad de informacion en los
portales institucionales de las entidades de fiscalizacién
superior de América Latina y el Caribe. Ese logro fue el
resultado de una vocacion del colegio de auditores de
regularizar la publicacion de informacién y fue posible gracias
también a un redisefio del sitio web institucional, que incluy¢ el
agregado de nuevos contenidos y formas de navegacion
orientadas a las necesidades de los usuarios.

El disefio del IDIGI-EFS fue una iniciativa que impulsamos desde
la Comision Técnica de Practicas de Buena Gobernanza de la
Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), que presidi desde mi
incorporacion a la AGN, en 2016, hasta 2022. Esa comision
engloba un tercer aspecto que quiero resaltar como esencial
para la reconstruccion de la confianza en las instituciones, y es la
necesidad imperiosa de debatir y construir una nueva narrativa
sobre la gobernanza que traspase la teoria y cale profundo en
los diversos actores estatales y no estatales. En nuestro caso, a
las herramientas como el IDIGI, sumamos la interacciony la
discusion en instancias de intercambio -encuestas, conferencias,
webinarios y grupos de trabajo- que resultaron muy fructiferas
para llegar a soluciones y compromisos comunes.

Buscamos durante este tiempo fortalecer la capacitaciony
redisefar los concursos en pos de alinear las carreras
administrativas a los objetivos estatégicos del organismo. A su
vez, revertimos la tendencia histdrica de incremento sistematico
del personal y logramos que a final de mi mandato presidencial
la planta fuera inferior que al inicio.



Como apreciacion general de este periodo tan particular en el
que tuve el honor de presidir la AGN, reafirmo mi conviccién de
que las crisis y las situaciones de emergencia ocurren y seguiran
ocurriendo; lo que no puede ocurrir es la renuncia al control.
Frente a contextos cambiantes, se hace necesario realizar
adecuaciones -“dar una forma institucional a sus propias
limitaciones” en palabras del politélogo Daniel Innerarity, pero
no claudicar o entregarse a formas absolutistas. Finalizo este
ciclo con la satisfaccién de haberle dado continuidad a la tarea
de control durante la pandemia mas letal de la época
contemporanea, y de haberlo hecho de modo abierto, con la
participacion, el apoyo y el aporte del amplio universo de
control que engloba a mis colegas auditores, los funcionarios y
el personal de la AGN, la Comision Parlamentaria Mixta
Revisora de Cuentas y los miembros del Congreso en general,
las organizaciones de la sociedad civil, las autoridades y el
personal de las entidades de fiscalizacién superior de las
organizaciones internacionales de las que formamos parte, los
medios de comunicacion, y los ciudadanos, a quienes nos
debemos enteramente ya que son los destinatarios finales de
nuestra mision: mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad del
Estado en beneficio de la sociedad.

Lic. Jesus Rodriguez

Presidente
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Labor de auditoria

Entre 2020 y 2023 fueron aprobados 722 proyectos de centralidad en la labor del organismo. Realizamos también
auditoria, dentro de los cuales se destacan aquellos que se mejoras a los procedimientos y al sistema digital de gestion de
formularon especificamente para abordar la gestién de la auditorias. Finalmente, aprovechando la fluida relacién que
pandemia y de sus impactos. En el periodo alcanzamos una sostuvimos con entidades fiscalizadoras de otros paises durante
participaciéon récord de la ciudadania en la planificacién de los la pandemia, avanzamos en el abordaje de varias auditorias
trabajos de control e impulsamos las auditorias sobre Objetivos coordinadas a nivel regional.

de Desarrollo Sostenible (ODS), que fueron cobrando
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TRABAJOS DE CONTROL APROBADOS ENTRE 2020 Y 2023

Bancos y fondos

L. . fiduciarios
Control Administracion
. . 100
Financiero central
527 290 l
Empresas
y sociedades
del estado

1158

Por Por
Tipo de Tipo de
Control Organismo Universidades
y otros
7

Control de Instituciones de la

gestion Control del : ‘
Cumplimento . seguridad social
18 Examen Organismos 50
especial 42 descentralizados

35 Yy otros entes
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Continuidad durante
la emergencia sanitaria

A partir de que la Organizacién Mundial de la Salud declarara la
pandemia por COVID-19y de que, al tiempo, el Poder Ejecutivo
Nacional decretara el Aislamiento Social Preventivo Obligatorio, la
AGN, como maximo érgano de control externo del pais, afronté un
doble desafio: no obstaculizar las tareas de emergencia a la que
necesariamente se abocaron los funcionarios de la administracién
nacional y, a su vez, garantizar la continuidad de los trabajos de
auditoria en los diversos organismos, para que se ejerzan los
debidos controles sobre la gestion y el uso de los fondos publicos,
mMas necesarios aun en entornos de excepcionalidad. Todo esto,
ademas, con el personal de la AGN trabajando en forma remota en
cumplimiento del aislamiento.

Pudimos hacer frente al desafio satisfactoriamente, a través de
sesiones virtuales del Colegio de Auditores Generales, la primera de
las cuales se llevo a cabo el 3 de abril de 2020, tan solo dos semanas
después del primer decreto de aislamiento. Luego impulsamos la
Disposicion 165/2020-AGN que formalizé los instrumentos para
garantizar el cumplimiento de las funciones constitucionales y
legales de la AGN en este periodo excepcional. La labor de auditoria
paso entonces a cumplirse completamente a través de
herramientas electrénicas y se habilité a las autoridades a ejecutar
todos los procedimientos con firma digital. Como consecuencia de
estas medidas -y gracias al compromiso del personal técnico y de
apoyo- en 2020 mantuvimos la productividad del afio anterior, con
casi la misma cantidad de informes aprobados; la AGN funciond sin
interrupciones durante todo el periodo.

La pandemia bajo la lupa

La situacién excepcional de la pandemia exigi6 respuestas
excepcionales. La AGN, que habitualmente realiza su labor de
control sobre lo planificado el afio anterior, en 2021 amplio su
Programa Anual de Auditorias. Esta adecuacion inédita en la
historia del organismo permitié abordar aspectos cruciales
relacionados con la pandemia, entre ellos, las contrataciones de
emergencia y los programas especificos para atender sus
consecuencias. En cuanto a los informes sobre el cumplimiento
de los contratos de vacunas contra la COVID-19 -que implicaron
una erogacion de mas de USD 1700 millones para la adquisicion
de mas de 146 millones de dosis- la mayoria oficialista en el
Colegio de Auditores voté por hacerlos reservados (no
publicos), decisién injustificada que lamentablemente redujo el
alcance de la labor llevada a cabo por el organismo.

10
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I1 SEMINARIO DE POBREZA Y GENERO, IMPACTO COVID-19, JUNIO DE 2022
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LA AGN APROBO 15 INFORMES DE AUDITORIA RELACIONADOS CON EL CORONAVIRUS

Cumplimiento de contratos
de provisidon de vacunas
segun Ley 27.573.

- Res. 149/2020-AGN a
Res. 158/2020-AGN
(reservados).

- Comentarios en
disidencia - 20° Sesion
del Colegio de Auditores,
30/11/2022

ANSES - IFEy ATP

Auditorias de cumplimiento
de estas prestaciones no
contributivas.

- Res. 160/2022-AGN

Proyecto de emergencia
para la prevencion y
manejo de la enfermedad
por COVID-19

Estados financieros de
programa del Ministerio
de Salud con
financiamiento del BIRF,
2020y 2021.

- Res. 358/2021-AGN
- Res. 130/2023-ACN

Contrataciones publicas
de emergencia en el
Ministerio de Salud

Contrataciones publicas de
emergencia en el Ministerio
de Salud

Cumplimiento de normativa
dictada en el marco de la
emergencia sanitaria, 2020.

- Res. 175/2022-AGN

Disminucion de la
pobreza y mitigacion
COVID con foco en

Examen especial de
gestion en el Consejo
Nacional de Coordinacion
de Politicas Sociales.

- Res. 177/2021-AGN



https://www.youtube.com/watch?v=HR8TdlDhdtQ&t=7599s
https://www.agn.gob.ar/informes/programas-de-ayuda-socioeconomica-en-el-marco-del-covid-19-ingreso-familiar-de-emergencia
https://www.agn.gob.ar/informes/proyecto-de-emergencia-para-la-prevencion-y-manejo-de-la-enfermedad-por-covid-19-en-la
https://www.agn.gob.ar/informes/Informe-130-2023
https://www.agn.gob.ar/informes/contrataciones-publicas-de-emergencia-cpe-realizadas-en-el-ambito-de-la-direccion-de
https://www.agn.gob.ar/informes/auditoria-coordinada-la-meta-3b-del-ods-3-salud-y-bienestar-evaluacion-de-las-politicas
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AUDITORIAS SOBRE LA PANDEMIA EN LA PRENSA

E La Auditoria General aprobé
La Auditoria General aprobé “con salvedades” la licitacidn de los “Con Salvedades,’ la liCitaCién de lOS

hospitales modulares de emergencia

hospitales modulares de emergencia

Advirtié que no se le remitié documentacion clave para evaluar la
contratacion; el Ministerio de Obras Publicas indicé que el proceso se
realizd con plenas garantias de transparencia

15 de julio de 2021
Ver noticia completa

Covid: duras objeciones de la Auditoria
General de la Nacion a compras del
ministerio de Salud por U$S 35 millones

El organismo aprobd un informe financiero pero hizo observaciones por
la falta de publicidad de las adquisiciones y de documentos. También por
el no cumplimiento de normas del Banco Mundial.

01 de junio de 2022 o
Ver noticia completa

13



https://www.lanacion.com.ar/politica/la-auditoria-general-aprobo-con-salvedades-la-licitacion-de-los-hospitales-modulares-de-emergencia-nid15072021/
https://www.clarin.com/politica/covid-duras-objeciones-auditoria-general-nacion-compras-ministerio-salud-s-35-millones_0_eyW44dnVsr.html
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Centralidad de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan la
agenda global con mayor consenso de los ultimos afios; mas de
190 Estados -entre los que se cuenta la Argentina- resolvieron
encarar y materializar caminos de solucidon a complejas
problematicas globales.

En 2016, el gobierno argentino se comprometié ante la
Organizacion de Naciones Unidas a cumplir la Agenda 2030 con
sus 17 ODS. Por su parte, la Organizacién Internacional de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), en su Plan
Estratégico 2017-2022, propuso a sus miembros -entre los
cuales se encuentra la Argentina- a contribuir en el seguimiento
y revision de los ODS.

La AGN recogi6 la propuesta; en primer lugar incluyé la
responsabilidad de controlar las metas de los ODS en su plan
estratégico 2018-2022; luego, en 2018, aprobd la Resolucién
198/18-AGN mediante la cual fijé un minimo de auditorias
especificas sobre ODS a realizar anualmente y a evaluar
acciones tendientes al cumplimiento de los ODS en todos los
trabajos de control en que fuera posible.

En el periodo 2020-2023 la AGN fue desplegando resortes
institucionales para plasmar el compromiso en su planificacion
y trabajo: adecuamos la capacitacion de los agentes para que
pudiera realizarse de modo virtual, desarrollamos un micrositio
en la intranet para compartir recursos vinculados a los ODS,

lanzamos una newsletter periddica para resaltar buenas
practicas e implementamos un programa de facilitadores
internos que pudiera guiar a los equipos de auditoria en el
control de la Agenda 2030. Finalmente, en octubre de 2023,
aprobamos la incorporacién del Modelo de Auditoria de ODS de
la International Development Initiative (IDI) y la capacitacion de
los equipos técnicos para su implementacion.

La AGN ha marcado un hito en su gestién al comprometerse a
auditar los ODS. Esta decisidn ha transformado su enfoque
tradicional de control, convirtiéndola en un agente activo en la
promocion del desarrollo sostenible. La forma de
implementacion integral -que incluye un cuerpo normativo, un
programa de capacitacion y una bateria de recursos
compartidos a nivel interno-, fue destacado en el Informe de
Buenas Practicas de Fiscalizacion de los ODS que publicd la
OLACEFS en 2021 y en el Segundo Informe Voluntario Nacional
2020 sobre la implementacion y el seguimiento de la Agenda
2030 que el gobierno argentino presento6 ante el Foro Politico
de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas.

14


https://www.jesusrodriguez.com.ar/la-agenda-mas-consensuada/
https://www.jesusrodriguez.com.ar/la-agenda-mas-consensuada/
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/Buenas-practicas-de-fiscalizacion-de-los-ODS-herramientas-para-la-fiscalizacion-de-los-ODS-en-America-Latina-y-el-Caribe.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/Buenas-practicas-de-fiscalizacion-de-los-ODS-herramientas-para-la-fiscalizacion-de-los-ODS-en-America-Latina-y-el-Caribe.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ivn_2020_07_03_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ivn_2020_07_03_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ivn_2020_07_03_0.pdf
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5 ANOS AUDITANDO LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Plan estratégico AGN 2018-2022 fija objetivo de contribuir a la implementacion,
cumplimiento y control de metas de los ODS

2018

Disposicion 198/18-AGN establece obligatoriedad de contemplar los ODS en las auditorias
Creacion de equipo técnico de ODS

Capacitacion de todos los funcionarios de la AGN en ODS

2019
2020
2021
2022
2023

Desarrollo de micrositio ODS en la intranet y base de datos de monitoreo de informes

Formacion de facilitadores de ODS en diversas areas del organismo

Lanzamiento de newsletter interna Novedades ODS

Adopcidén de la guia ISAM para auditar la gestidén de los ODS

15
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INFORMES APROBADOS ENTRE 2020 Y 2023 VINCULADOS A LOS ODS

[ WYX W 1FIN DE LA POBREZA 2
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INFORMES DESTACADOS SOBRE ODS EN VIDEO

Fin de la Pobreza

Ver video @

6

Agua limpiay
saneamiento

Ver video @

2

Hambre Cero

Ver video @

7

Energia
asequible y no
Contaminante

Ver video @

4
3

Salud y Bienestar

Ver video @

Trabajo decente
y crecimiento
econémico

Ver video @

5

Igualdad de
Género

Ver video @

15

Vida de
ecosistemas
terrestres

Ver video @



https://www.youtube.com/watch?v=OcleBImxWg8&list=PLglbS7bQkfTBmykkPJ4AdcolzxErKUVAX&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=KHtRbLTTlgg
https://www.youtube.com/watch?v=D-jElYk6sh0
https://www.youtube.com/watch?v=NoVnvkG_ziI
https://www.youtube.com/watch?v=i1demtOLQN0
https://www.youtube.com/watch?v=vHAWfd7Gjuo
https://www.youtube.com/watch?v=gqGuXatK6Ek
https://www.youtube.com/watch?v=er1Ad4rGzjM
https://www.youtube.com/watch?v=xszaqt9W_YE
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Aporte de la sociedad civil en el
control estatal

El programa de planificacion participativa fue lanzado
formalmente en 2004, convirtiendo a la AGN en una de las
primeras entidades de fiscalizacion superior de America Latina
en proveer un mecanismo institucional para canalizar aportes
de las organizaciones de la sociedad civil al trabajo de control.

Durante el periodo que aqui documentamos, Nnos propusimos
expandir el universo de organizaciones participantes a través
de un vinculo personalizado y de una amplia convocatoria, bajo
la conviccién de que a la rendicion de cuentas horizontal que
surge del mandato constitucional, se debe sumar a la sociedad
civil en lo que se denomina control vertical. El circulo virtuoso
gue se genera con la ciudadania es vital para agregar valor,
para la transparencia y para construir confianza en las
instituciones.

Entre 2020 y 2023 participaron un récord de 60 organizaciones
gue presentaron mas de 200 propuestas en el programa de
planificacion participativa. Ademas, se logré una interesante
interaccion en diversos talleres en los que se invitd a expertos y
académicos a aportar sus conocimientos y puntos de vista para
enriquecer el trabajo de los equipos de auditoria.

Algunos informes aprobados en el periodo dan evidencia de la
utilidad de los aportes de las organizaciones de la sociedad civil
en materias especializadas con impacto directo en diversos
sectores de la ciudadania, por ejemplo: una auditoria sobre los

beneficios legales a personas electrodependientes por
cuestiones de salud; un trabajo que evalia cémo el Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
previene el HLB (Huanglongbing), plaga que afecta a los arboles
citricos de nuestro pais; un informe sobre la educacién sexual
integral en las escuelas; otro sobre la electrificacion del tren
Roca; y, el mas recientemente aprobado, sobre el programa de
abastecimiento eléctrico a partir de energias renovables.

ENCUENTRO ANUAL CON LAS
ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL



https://youtu.be/HmlnSteOvXw?si=IqZKX_yRQMudkw2b
https://youtu.be/HmlnSteOvXw?si=IqZKX_yRQMudkw2b
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PLANIFICACION PARTICIPATIVA
60 ORGANIZACIONES Y 208 PROPUESTAS

Informe 2020 Informe 2021
Participaron Participaron
16 OSC con 7 OSC con

30 propuestas

ver +

23 propuestas

ver +

Informe 2022

Informe 2023
Participaron Participaron
27 OSC con 25 OSC con

59 propuestas

54 propuestas

/ DRAR NAN


https://www.agn.gob.ar/sites/default/files/Informe%20PPP%202020%20Reunion%20Anual.pdf
https://www.agn.gob.ar/sites/default/files/INFORME%20PPP%202021.pdf
https://www.agn.gob.ar/sites/default/files/Planificaci%C3%B3n%20Participativa/Informe%20PPP%202022.pdf
https://www.agn.gob.ar/sites/default/files/Planificaci%C3%B3n%20Participativa/Informe%20PPP%202023.pdf
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AUDITORIAS APROBADAS ENTRE 2020 Y 2023 QUE INCLUYEN APORTES

D

E LA SOCIEDAD CIVIL

WP aRs Sl N

ELECTRIFICACION DEL TREN ROCA

é Informe
» Video de difusién

PERSONAS ELECTRODEPENDIENTES POR

PROGRAMA DE EDUCACION SEXUAL
CUESTIONES DE SALUD

INTEGRAL

é Informe
» Video de difusion
B Info.rme. . €9 Testimonio
Noticias institucionales Noticias institucionales

s

é Informe
Noticias institucionales

RENOVAR ENTIDADES DE MEDICINA PREPAGA

it

. Video del taller
Noticias institucionales

% Informe
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https://www.agn.gob.ar/informes/controles-realizados-sobre-la-ejecucion-de-planes-de-inversion-20172021-y-cumplimiento-de
https://youtu.be/zPBJddtNbhk?si=6Yfw6VfldV_cI9DN
https://youtu.be/c4SOv5Y8Deg?si=OcVrAaswR7SMHtDO
https://www.agn.gob.ar/noticias/presentacion-de-informe-sobre-electrodependientes-junto-las-organizaciones-de-la-sociedad
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-de-auditoria-de-gestion-programa-nacional-de-prevencion-de-hlb-huanglongbing-ley
https://www.agn.gob.ar/noticias/un-nuevo-informe-con-el-aporte-de-los-expertos
https://www.youtube.com/watch?v=O-ELBD18Nws
https://www.agn.gob.ar/noticias/la-educacion-superior-aporta-la-planificacion-de-auditorias
https://www.agn.gob.ar/informes/Informe-128-2023
https://www.youtube.com/watch?v=6DgPqXugS-I
https://www.agn.gob.ar/informes/Informe-167-2023
https://www.agn.gob.ar/informes/Informe-039-2023
https://www.agn.gob.ar/noticias/la-educacion-sexual-integral-en-un-informe-participado

¢ % Labor de auditoria

Consolidacion del Sistema

Integral de Control de Auditorias

Durante la gestion se experimentd una transformacién
significativa en la digitalizacién del proceso de auditoria.
Cuando la AGN retorné al trabajo presencial al finalizar el
periodo de aislamiento preventivo decretado durante la
pandemia, lo hizo con un camino recorrido en la
despapelizacién, lo que permitié ampliar y perfeccionar las
funcionalidades del Sistema Integral de Control de Auditorias
(SICA), software para gestionar los proyectos de control cuyos
primeros modulos se implementaron en 2019.

La Disposicion 38/19-AGN dio inicio al proceso, formando el
equipo de capacitacion. El Programa de Accion Anual del 2021
fue el primero en ser cargado en el SICA, lo que permitié
elaborar el Plan Operativo Anual a partir de reportes del
sistema, evidenciando su integracién efectiva en las
operaciones diarias.

En este periodo, se lograron hitos clave, como el desarrollo de
una nueva API, la implementacion del Médulo de Cambio de
Plazo, la creacion de alarmas y la generacion de reportes
accesibles. Ademas, se introdujo un Manual MAC SICA en la
Mesa de Ayuda.

Facilitando la planificacién, programacién y ejecucion de
auditorias, SICA ha mejorado la toma de decisiones,
permitiendo una gestion mas agil y eficaz.
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Aplicacion de la Matriz de
Importancia Relativa del Sector

Publico Nacional (MIR)

La AGN, en conformidad con el articulo 118 de la Ley 24.156,
tiene un enfoque estratégico para la planificacién anual de sus
auditorias. Este proceso es resultado de la colaboracion activa
entre la Comision Parlamentaria Mixta, Revisora de Cuentasy
de las comisiones de Presupuesto y Hacienda de ambas
Camaras del Congreso de la Nacion.

En cuanto a la priorizacion de los objetos y sujetos de control,
ademas de aquello que se audita por mandatos legales o
acuerdos especificos, la AGN utiliza, desde 2018, una
herramienta denominada Matriz de Importancia Relativa del
Sector Publico Nacional (MIR). Asi, los equipos de auditoria
cuentan con criterios para la seleccién transparente y
ponderada de auditorias.

En el periodo, la AGN sistematizé la elaboracion de la MIR
como insumo del Programa de Accion Anual, asegurando la
materialidad, significatividad y relevancia para la sociedad civil
y el interés legislativo de los proyectos seleccionados.

Relevancia de auditorias de

créditos internacionales

Por pedido de organismos internacionales que otorgan lineas
de crédito al Estado argentino, la AGN lleva a cabo el control de
los estados financieros de los programas nacionales
beneficiados por dichos préstamos.

La labor de la AGN en esta materia fue objeto de
reconocimiento por parte del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), quien se propuso incrementar la cantidad de
auditorias encomendadas a nuestro organismo a partir de
2024. El respaldo del BID, formalizado tras un proceso de
verificacion del cumplimiento de sus estandares por parte de
nuestra organizacion, refleja la confianza depositada en la AGN
como entidad clave en la fiscalizacion y evaluacion de
proyectos con financiamiento internacional.

Es dable destacar que si bien la mayoria de los estados
financieros de los programas con financiamiento internacional
estan correctamente confeccionados desde el punto de vista
formal, segin hemos observado en las auditorias que hemos
realizado a lo largo de los afios, la AGN se ha ocupado de
alertar sobre demoras significativas en la ejecucion de los
préstamos y subestimacion de necesidades de financiamiento
propio, lo cual va en detrimento del logro de los objetivos de
los programas encarados por el Estado.
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https://www.lanacion.com.ar/politica/fuertes-retrasos-del-estado-en-la-ejecucion-de-los-creditos-internacionales-para-obras-publicas-y-nid15082022
https://www.lanacion.com.ar/politica/fuertes-retrasos-del-estado-en-la-ejecucion-de-los-creditos-internacionales-para-obras-publicas-y-nid15082022
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RELEVANCIA DE AUDITORIAS DE CREDITOS INTERNACIONALES EN NOTICIAS

LA NACION i s [ —— -

' Los diez préstamos internacionales
Los diez préstamos internacionales que recibid el pais con

asores demoras e s clecuion que recibio el pais con mayores demoras

on criellios otargadas por distinlos prganisios. de Tanciamients destinados s ale

e irgancias

en su ejecucion

Son créditos otorgados por distintos organismos de financiamiento
destinados a atender urgencias sociales y obras de infraestructura

15 de agosto de 2022

Ver noticia completa

e Fuertes retrasos del Estado en la

Fuerte etrusosdel Etado e focucinde célos ejecucion de créditos internacionales
internacionales para obras priblicas y planes de desarrollo

T para obras publicas y planes de desarrollo

il de |8 Nacdn advirk que en slgunos casos 1a subspcucion ds los orédilos
L

La Auditoria General de la Nacién advirtié que en algunos casos la
subejecucion de los créditos otorgados por organismos multilaterales

FERRIAE AW e 2022

Ver noticia completa
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https://www.lanacion.com.ar/politica/los-diez-prestamos-internacionales-que-recibio-el-pais-con-mayores-demoras-en-su-ejecucion-nid15082022/
https://www.lanacion.com.ar/politica/fuertes-retrasos-del-estado-en-la-ejecucion-de-los-creditos-internacionales-para-obras-publicas-y-nid15082022/

Comunicacion y transparencia

Las acciones de divulgacidn estuvieron enmarcadas en el Plan
Estratégico Institucional vigente durante el periodo, que entre
sus objetivos incluyé: fortalecer y difundir practicas de buena
gobernanza e inclusién de las tecnologias de la informacion
para la conformacién de la imagen AGN; entregar
oportunamente informes de calidad, precisos y de lenguaje
comprensible; difundir internamente los Objetivos de

Desarrollo Sostenible; y fortalecer las relaciones con las partes
externas interesadas. Se destacan entre los logros del periodo
el lanzamiento de un nuevo sitio web que obtuvo la maxima
calificacién de OLACEFS en cuanto a disponibilidad de
informacién a la ciudadania, récord de propuestas de temas a
auditar por parte de la sociedad civil y una serie de nuevas
herramientas de difusion.
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Creciente disponibilidad de

informacion a la ciudadania

El indice de Disponibilidad de Informacién a la Ciudadania

sobre la Gestidn Institucional de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (IDIGI-EFS) es una herramienta que desarrollamos
en la Comisidn de Buenas Practicas de Gobernanza de la
OLACEFS.

IDIGI-EFS mide la disponibilidad de informacién en los portales
institucionales de las entidades de fiscalizacién superior con el
fin de impulsar la transparencia y la rendicion de cuentas en la
gestion publica en América Latina y el Caribe.

La AGN paso de 85% en 2019 a 100% en 2023, ubicandose en
primer puesto de la medicion IDIGI-EFS. Desde el inicio de la
medicion, en 2017, aumentd en 19 puntos porcentuales la
disponibilidad de informacién a la ciudadania.

Esta evolucion es resultado del desarrollo de procedimientos y
estrategias comunicacionales para dar a conocer los resultados
de la gestion del organismo y fortalecer la relacion con distintas
partes interesadas, incluyendo al conjunto de ciudadanos
beneficiarios de los servicios gubernamentales auditados.

TRANSPARENCIA ACTIVA:
items disponibles en el portal institucional
de la AGN para la consulta ciudadana

Resoluciones, actas y taquigraficas de la labor
de auditoria

Normativa

Videos de sesiones publicas

Programa de Accién Anual

Estructura organica y funciones

Némina de autoridades y personal

Escalas salariales

Presupuesto

Ejecucién presupuestaria trimestral

Compras y contrataciones

Memoria Anual

Estados contables

Informe anual de Auditor Externo
Procedimiento y formulario para solicitud de
acceso a la informacion

Procedimiento y formulario para informar
irregularidades

Procedimiento y formulario para participacion
ciudadana

Noticias institucionales y material de divulgacién
Preguntas frecuentes

OO0 © O 00OVOOOOLOOLOOOL ©
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https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/Fiscalizacion-y-disponibilidad-de-informacion-a-la-ciudadania-IDIGI-EFS-2021-Y-COVID-19.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/Fiscalizacion-y-disponibilidad-de-informacion-a-la-ciudadania-IDIGI-EFS-2021-Y-COVID-19.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/Fiscalizacion-y-disponibilidad-de-informacion-a-la-ciudadania-IDIGI-EFS-2021-Y-COVID-19.pdf

Ii i'\ Comunicacién y transparencia

IDIFI-EFS - CRECIENTE DISPONIBILIDAD DE INFORMACION A LA CIUDADANIA
—0
99,77% 100%

2017 2018 2019 2021 2023
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Rediseno del sitio web

institucional

Nuestra vocacion de apertura, transparencia y vinculo con la
ciudadania se manifiesta en el nuevo portal institucional que
lanzamos en 2022. Con un disefio mas amigable, el nuevo sitio
web esta centrado en la experiencia de navegacion del usuario
a la vez que otorga un espacio central a la labor de auditoria.

Se ha potenciado y mejorado la plataforma, especialmente el
motor de busqueda de informes, con el objetivo de ofrecer un
acceso mas rapido, facil y completo. Ademas, se agrego un
vinculo entre los informes y las actas de Colegio de Auditores
en las que se aprobaron; asi como la posibilidad de filtrar los
resultados segun Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
auditados y de identificar aquellos trabajos realizados en forma
coordinada con otras entidades fiscalizadoras superiores.

La renovada plataforma es la culminacion de esfuerzos
colaborativos entre diversas areas del organismo y también se
nutrié del proceso de mejora continua del indice de
Disponibilidad de Informacion a la Ciudadania de la Gestion
Institucional (IDIGI). La Comisidn Técnica de Practicas de Buena
Gobernanza de la OLACEFS, que presidi desde 2016, ofrecid el
apoyo técnico -junto a AC-Colombia y GIZ (Sociedad Alemana
para la Cooperacion Internacional)- para incorporar buenas
practicas y tendencias recientes en comunicacion digital.

Los nuevos criterios adoptados por la AGN ya no se basan
exclusivamente en la disponibilidad de informacion, sino en

aspectos “heuristicos” que abarcan la proyeccién de la
identidad visual del organismo, la claridad del lenguaje, la
facilidad de navegacion, la organizacion de los elementos en
cada pagina, la posibilidad de busqueda, la inclusién de
elementos multimedia y la accesibilidad.

Ir a la pagina web
www.agn.gob.ar

informes en total
desde 1992

Buscador de Informes
[a

Material de difusién

Electrificacion Ferrocarril ROCA



https://www.agn.gob.ar/
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Difusion integral de la labor de

Las recomendaciones de la INTOSAl y de la OLACEFS para las
entidades fiscalizadoras superiores han enfatizado en los
ultimos afios el valor de la comunicacion, la transparencia y la
rendicién de cuentas. La AGN, con una reconocida trayectoria
en estos temas -habiendo sido uno de los primeros organismos
en publicar sus informes en su sitio web y pionera en la
promocion de la participacion ciudadana-, trabajé durante mi
presidencia en sistematizar un proceso de difusion integral de
la labor de auditoria.

Con el objetivo de maximizar la visibilidad de la labor y de
ofrecer informacion que fuese a la vez objetiva, claray
oportuna, implementamos un circuito de difusiéon en torno a
dos hitos: las sesiones de Colegio de Auditores, en las que se
toman las decisiones de la institucién, y la publicacion de los
informes en el sitio web luego de finalizado el proceso formal
de firmas y comunicacion al Congreso de la Nacion.

Ademas de perfeccionar un proceso que permitiera reflejar de
manera oportunay precisa las decisiones adoptadas y los
informes de auditoria publicados, se desarrollaron innovadoras
piezas audiovisuales en lenguaje llano para dar visibilidad a los
hallazgos de auditoria de mayor impacto para la ciudadania.
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CIRCUITO DE DIFUSION DE LA LABOR DE AUDITORIA

148)

Previo

Se sube el temario
del orden del dia
Canal: web

e o

Se anuncia la reunion

y el temario.

Canal: redes sociales

'\—0@0049

Se envia la Cacetilla de
Prensa, comunicado
gue sintetiza los
informes tratados en
la sesion. Se envia a
los suscriptores.

Canal: correo electronico

6

—am @)

Se cubre la
sesion

Se sube el informe,
aprobado y notificado
ala CPMRC, a la web
Canal: web

(24;

Posterior

Se publica el
resumen de Sesion.
Canal: redes sociales

—0000

8

Se envia la Gacetilla
de Prensa con los
informes subidos
en la web

Canal: correo electronico

Suscrlbloe pars reclk'r alerias scbeg =
ruEvos infommes

Se publica la
sesion completa.
Canal: youtube AGN

-o—©

»—0@0049

Se publica Alerta de
Informes Aprobados
Canal: redes sociales
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VIDEOS DE DIFUSION SOBRE AUDITORIAS APROBADAS ENTRE 2020 Y 2023

Usuarios financieros 0
Conservacion de
BCRA (Banco Central ==, . | < .
. - % A P
Republica Argentina) ../ : regslERi s

GTstlzn |_n|.:egral_<'ie = A Acuerdo
a administracion . AGN-ACUMAR
aduanera | g 000" e,

Politica pesquera Senasa: Gestion de
del langostino plaguicidas, permisos,

en Argentina _ ¥ y actualizacion de
N a rotulados

Medicamentos oncol6- é informes en video " : ~ Beneficios para

. Personas
icos en el PAMI .
9 Electrodependientes

Ver videos

Primer relevamiento
) — de Sistemas
Bosques Nativos | Informaticos del Sector
Publico Nacional

pla: ’Nba’: I:nlgllsie Gestion integral de
° I:C’UMAR' residuos sélidos
urbanos

Asentamientos Electrificaciéon del
Fronterizos Ferrocarril Roca

Bosques Nativos en
la Regién Patagdnica


https://www.youtube.com/watch?v=6DgPqXugS-I&list=PLglbS7bQkfTCGllxrplig3kwTw3bIvku4
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Lanzamiento del programa

Universidad y Control

En mayo de 2022 se puso en funcionamiento el Programa
Universidad y Control, cuya finalidad es fomentar la cultura del
control en el proceso educativo de los estudiantes universitarios y
acercar a las universidades para que conozcan el trabajo que
realiza la Auditoria General de la Nacion.

El programa sirve como un puente entre la AGN y las futuras
generaciones de profesionales y se desarrolla en dos modalidades:
una, en la que los estudiantes visitan el edificio Presidente Alfonsin
sede de la Auditoria, recorriendo la historia y la esencia del
organismo, con charlas informativas referidas a las misiones,
funciones y competencias en materia de control; y otra en la que la
AGN dicta charlas informativas a las sedes de las casas de estudio.
Entre ambas modalidades se logro la participacion de 12
instituciones educativas superiores y de mas de 1200 estudiantes
en los primeros dos afios del programa desde su lanzamiento en
2022.

Las instituciones que participaron del programa en este periodo
han sido: Universidad de Buenos Aires (UBA), Universidad
Argentina de la Empresa (UADE), Universidad de Flores (UFLO),
Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF), Universidad de
Moron (UM), Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO), Universidad
Nacional de General Sarmiento (UNGS), Universidad Nacional de
La Matanza (UNLAM), Universidad Nacional de Moreno (UNM),
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN), Universidad Nacional
de Tucuman (UNT) y Universidad del Salvador (USAL).
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Incorporacion de alumnos
de escuelas primarias al programa

El programa Aula AGN ha atraido la participaciéon de
establecimientos educativos de diversas regiones, sumando su
presencia en la sede de la AGN. Tras explorar el edificio de
interés arquitectonico "Presidente Raul Alfonsin”, los alumnos
se sumergen en una charla didactica que busca presentar el
trabajo del organismo, los informes de auditoria y los objetivos
de control de manera accesible y educativa.

Iniciado en 2017 y originalmente dirigido a estudiantes de
escuelas secundarias, el programa ha evolucionado bajo la
gestion. Desde 2023, ampli6 su alcance para incluir a
estudiantes de escuelas primarias, adecuando los contenidos
para llegar a un publico mas joven.

A pesar de los desafios impuestos por la pandemia de Covid,
entre 2020y 2023, casi medio centenar de alumnos de diversas
escuelas de educacion media se han beneficiado de esta
experiencia que busca fomentar la cultura del control en los
ambitos educativos.
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Conocer AGN: videos educativos

para publico joven

Como una de las acciones de difusion del 30 aniversario de la
creacion de la AGN, inauguramos una serie de piezas
audiovisuales con contenidos informativos y didacticos para un
publico general, no especializado.

Estas piezas no son solo videos informativos, sino ventanas que
ofrecen en su conjunto una visién completa del propdsito y
sentido de la AGN. Desde el origen de la institucion hasta su
estructura y funcionamiento, pasando por la planificacién de
auditorias, la participacion en organismos internacionales y la
conexion vital con la ciudadania en su labor institucional, cada
detalle se presenta de manera didactica y en lenguaje llano.

Con esta serie -que se difunde en el sitio web y las redes
sociales institucionales, pero que también es un insumo de
valor agregado para las visitas guiadas y programas educativos
de la AGN- hemos buscado sensibilizar a la ciudadania sobre la
importancia del maximo 6rgano de control de la Argentina, su
mision, su alcance, su composicién, su labor y su contribucion
como brazo técnico del Honorable Congreso de la Nacion
Argentina.

CONOCER

AGN

Auditoria General de la Naciéon
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CONOCER AGN

(IXXT Y]
sssass

Lista de videos en nuestro canal de YouTube

01 - Colegio de Auditores Generales 05 - La decision de auditar

02 - Funcion de la Auditoria General de la Nacion 06 - Informes de auditoria

03 - Control de las cuentas nacionales 07 - Informes con aportes de la sociedad
04 - Universo de Control de la AGN 08 - La AGN en el mundo
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https://www.youtube.com/watch?v=9f_oQZ_U9RY&list=PLglbS7bQkfTCKnU011zC_Jmkw2VSAMiQ4
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Compromiso Gobierno Abierto

Como miembro de la Alianza para el Gobierno Abierto, en 2019
la AGN asumié el Compromiso 9 del Cuarto Plan de Accion de
Gobierno Abierto 2019-2021: Participacién Ciudadana en el
Seguimiento de Recomendaciones de los Informes de
Auditoria.

Durante el periodo se avanzé en pos de honrar este
compromiso a través del desarrollo de un médulo de hallazgos
y recomendaciones en el Sistema Integrado de Control de
Auditorias (SICA) que, en esta primera fase, habilita la cargay
consulta interna para los equipos de auditoria, pero que luego
se integrara al sitio web institucional para su uso publico.

La creacion de esta nueva de base de datos que se centra en
obtener un acceso rapido a los resultados de las auditorias -los
denominados hallazgos y recomendaciones-, tiene como
propdsito proveer una herramienta central para que la
ciudadania y las organizaciones que la representan puedan
realizar, de manera agil y sistematica, un seguimiento de la
evolucion de los organismos auditados.

Adopcion de sistema de

integridad IntoSAINT

La herramienta IntoSAINT fue desarrollada por la Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI)
para evaluar la integridad de las organizaciones miembro. La
premisa subyacente es que las entidades de fiscalizacion
superior no pueden ser efectivas si no cuentan con la confianza
de los organismos auditados, los parlamentos y los ciudadanos.
para ayudar en la construccién de esa confianza, la herramienta
permite una autoevaluacién del punto de partida: las
vulnerabilidades y la madurez de los controles de integridad en
cada organizacion.

La herramienta IntoSAINT fue recogida por la OLACEFS, que
agrupa a las entidades de fiscalizacion superior de América
Latina y el Caribe, desde su Comision de Practicas de Buena
Gobernanza. Desde alli, bajo mi presidencia en representacion
de la AGN, logramos ser la primera regional de la fiscalizacion
gubernamental en aplicar la herramienta en la totalidad de los
paises miembro.

T
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Durante el periodo se buscé dotar al personal técnico de
herramientas concretas para la labor de auditoria. Se destacan
en este sentido un convenio histérico de intercambio con el
organismo de control interno de la Argentina y la revision de
los planes de capacitacion para capacitar al personal en
normas y sistemas asi como en nuevos enfoques de control

gubernamental, basados en Derechos Humanos y Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En este tiempo también se lograron
avances institucionales en pos de la igualdad de género, la
equidad y la diversidad.



Convenio de cooperacion con

El 15 de marzo de 2021 firmamos un convenio de intercambio

de informacién entre SIGEN y la AGN, buscando una mayor
integracion de los engranajes de control previstos por la
Constitucion Nacional y la Ley de Administracion Financieray de
los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

Este convenio sin precedentes no solo representa un avance en
la colaboracién institucional entre los organismos de control
interno y externo del sector publico nacional, sino que abre la
puerta a la coordinacién de actividades de capacitacion para su
personal, ademas de la materializacion de reuniones
académicas, seminarios y jornadas profesionales relacionadas
con temas de interés comun.

En 30 afos de trayectoria de la AGN y la SIGEN, este es el primer
convenio amplio de colaboracién, lo que subraya un
compromiso renovado con la eficiencia y la sinergia en el
control gubernamental.
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Plan estratégico de capacitacion

Luego de una etapa de diagndstico y revision, se desarroll6 un
plan de capacitacion estratégico, con contenidos practicos y de
aplicacion inmediata en el entorno laboral.

Este enfoque integral en el desarrollo profesional fue respaldado
por una encuesta de deteccion de necesidades de capacitaciény
monitoreado posteriormente a través de informes mensuales de
avance, compartidos por el area de personal con la Comision
Administradora del organismo que presido.

Durante el periodo 2020 - 2023 se dictaron un total de 22 cursos,
contando cada uno de ellos con varias ediciones a lo largo de los
afos. Estas capacitaciones fueron desarrolladas por los
funcionarios de la AGN, totalizando 7483 cursadas aprobadas.

Las tematicas abordadas se pueden clasificar en tres grandes
rubros:

- Cursos introductorios a la administracion financiera y el control
externo gubernamental (4), incluyendo los obligatorios para
ingresar a la planta permanente del organismo.

- Cursos de herramientas para las auditorias (15), entre los que
se destacan tres dedicados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y otros tres al Sistema Integrado de Control de
Auditorias (SICA), ambos obligatorios para todo el personal de
areas sustantivas.

- Cursos que contribuyen a la cultura organizacional (3), entre los
gue se destacan los cursos obligatorios de género (Ley Micaela) y
Cédigo de Etica.

Finalmente, la AGN propicié -desde el Comité de Creacion de
Capacidades de la Organizacion Latinoamericana y del Caribe
de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS)- un convenio
con la Universidad de Buenos Aires para el desarrollo de un
programa internacional de formacién de funcionarios del sector
publico con tareas de control interno y externo. La Maestria en
Auditoria y Control Gubernamental Internacional fue
presentada ante la Comision Nacional de Evaluaciony
Acreditacion Universitaria (CONEAU) en 2022 y la cursada -en
modalidad virtual- inicié en 2023 con un plantel de profesores
de diversos paises miembro de OLACEFS.

Las acciones de capacitacion se complementan con un nuevo
régimen general de concursos aprobado en este periodo, todo
en pos de fortalecer las capacidades, apoyar la carrera
administrativa y maximizar su impacto en el ambito de la
auditoria y el control gubernamental.

7483 CUrsos

por PErsonal ge
organismo
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Implementacion de la Ley

En octubre de 2020 aprobamos el dictado de un curso de
capacitacion obligatoria en género, alineado con el
cumplimiento de la Ley Micaela N° 27.499, y en los afios
subsiguientes se fueron adecuando los contenidos a nuevos
lineamientos para brindar el curso a todo el personal del
organismo. Siguiendo lo indicado en la Ley Micaela, se
proporcionaron herramientas tedrico-practicas con el objetivo
de desnaturalizar la discriminacién y lograr una comprension
de la desigualdad estructural en nuestra sociedad, todo lo cual
ayuda a desactivar estas asimetrias en el ambito laboral.

La capacitacion vino a complementar otra accion en igual
sentido que el organismo venia llevando a cabo: la puesta en
practica de un protocolo para la prevencion, sensibilizaciéon y
erradicacion de situaciones de violencia en ambientes de
trabajo. De esta manera, se ha buscado que la AGN disponga
de resortes tanto para prevenir la discriminacién y violencia por
cuestiones de género, como para proveer canales seguros de
acompafiamiento y asesoramiento para quienes puedan sufrir
estos agravios.

Acciones de diversidad e inclusion
para personas con discapacidad

En su compromiso con la inclusion y la diversidad, la AGN
aprobd en 2022 el Plan de insercién laboral para personas con
discapacidad y cred el Equipo de Diversidad e Inclusion.

Este enfoque refuerza el sentido de pertenenciay la
revinculacion del personal con discapacidad en sus grupos de
trabajo, a la vez que convoca a todas las areas del organismo a
sumar al personal del programa en diversas actividades, como
la concientizacién sobre el cuidado ambiental y la colaboracion
en visitas guiadas por la sede central.
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Guia de recursos para evitar el

lenguaje sexista

La AGN elaboré la "Guia de recursos para evitar el lenguaje
sexista" un aporte a la construccion de una cultura
organizacional que respeta la diversidad y fomenta la igualdad
de género.

En linea con consideraciones de la Organizacion de Naciones
Unidas, esta guia ofrece una recopilacién de recursos
disponibles en nuestro idioma para evitar que, a través del
llamado "masculino genérico", se invisibilice a la mujery a
otros géneros sociales. En su mayoria, los recursos provistos
son sustituciones, pero también hay otros: algunos explicitan el
género femenino (agregando sustantivos; desdoblando
sustantivos, adjetivos o articulos); otros adoptan la neutralidad
(mediante sustantivos, pronombres o determinantes sin marca
de género; formas verbales impersonales con "se"; verbos en
imperativo; tratamiento de "usted", etc.).

El trabajo realizado por la AGN sirvié de insumo para la "Guia
Participativa sobre el uso del lenguaje neutro” que se
encuentra en elaboracion por parte de la Organizaciéon
Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS) junto con actores de la sociedad civil y
puntos focales del Grupo de Trabajo sobre Igualdad de Género
y No Discriminacién, del cual AGN forma parte desde su
creacion.

Con esta herramienta, la AGN reafirma el rumbo iniciado con
su Manual de estilo y lenguaje llano: ambos propician
relaciones sociales mas democraticas, transparentes e
igualitarias.
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https://www.agn.gob.ar/sites/default/files/NOTICIAS/DPYC-20210607-GU%C3%8DA_DE_LENGUAJE_NO_SEXISTA%20(1).pdf

Licencias por paternidad

y reproduccion asistida

Sistematizacion de

las comunicaciones internas

Llevamos a cabo acciones significativas para la ampliacién de
derechos laborales y la promocién de la corresponsabilidad
parental. Entre estas acciones se destacan la inclusion de
licencias extendidas para maternidad, especialmente en casos
de reproduccién asistida, y la ampliacion de licencias de
paternidad, enfocandose en la igualdad y corresponsabilidad de
género. Estas medidas reflejan un compromiso integral con el
bienestar del personal, reforzando una cultura organizacional
que valora la diversidad y la equidad en el ambito laboral.

integral conel
bienestar s
trabajadores

Implementamos un procedimiento de comunicacion interna
unificada, con el objetivo de fortalecer un canal autorizado para
la transmisién de informacion esencial, evitar la colision de
mensajes, y evitar el lenguaje sexista. También busca transmitir
una imagen unificada en los comunicados, alineada con la
identidad visual institucional -para la cual se desarroll6 un
manual de uso-, y facilitar la tarea de comunicar a las diversas
areas emisoras de mensajes.

La implementacion del Servicio de Comunicaciones Internas
Unificadas, en 2022, ha logrado instalar un canal oficial
mediante el cual el personal puede informarse de modo
oportuno de los acontecimientos y decisiones institucionales.

42



Insercion internacional

La pandemia generd un acercamiento entre las entidades de
fiscalizacién superior, en busqueda de respuestas para un
contexto desconocido, lo que se vio reflejado en un aumento
de las acciones conjuntas de intercambio de experiencias,
buenas practicas compartidas y auditorias llevadas a cabo de
forma coordinada. En el periodo se trabajo también en buscar
marcos comunes para la politica de control de los paises del

G20. Las acciones de la AGN fueron apoyadas por la activa
participaciéon de los auditores generales en comisiones técnicas
de organismos internacionales. El seminario internacional
llevado a cabo en oportunidad del trigésimo aniversario de la
AGN fue uno de los grandes hitos de la gestion, con la
oportunidad de poner en valor el camino recorrido e
intercambiar visiones sobre nuevos desafios por abordar.
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Integracion al SAI 20 - entidades

fiscalizadoras superiores del G20

La AGN se integré al SAI 20, un grupo de afinidad dentro

de la comunidad del G20 conformado por entidades de
fiscalizacion superior de los paises miembros. La iniciativa fue
impulsada por Indonesia, durante su presidencia del G20,
consecuentemente, del SAI 20. El propdsito de este grupo es el
de contar con un espacio institucional de dialogo e intercambio
para que las entidades fiscalizadoras superiores debatan y
acuerden marcos comunes para las politicas de los paises del
G20 en materia de control.

En agosto de 2022 tuve oportunidad de asistir a la primera
cumbre del SAI 20, luego de haber participado en varias
videoconferencias en las que se fue delineando el trabajo a
realizar. A tono con los objetivos de la decimoséptima
conferencia del G20, el foco de la cumbre estuvo puesto en tres
temas prioritarios: la arquitectura global de servicios de salud,
la transicion energética sostenible y la transformacion digital.
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Comision Técnica de Practicas de

Buena Gobernanza de OLACEFS

Desde la Comision Técnica de Practicas de Buena Gobernanza se materializd en hechos concretos de gestion. Ejemplos

(CTPBG) de la OLACEFS, que presidi durante siete afios en salientes de esto fueron el aumento en la disponibilidad de

representacion de la AGN, entendimos a la buena gobernanza informacion a la ciudadania en la region, medido en términos

como ingrediente clave para el fortalecimiento de las del indice IDIGI-EFS desarrollado por la CTPBG: aumenté un

instituciones, las que ademas de ser base para una convivencia promedio de 34.3 puntos porcentuales entre la primera

pacifica y justa, actian como desencadenantes del desarrollo medicion en 2017 y la ultima en 2023; y el hecho de que la

econdmico. OLACEFS se haya convertido en la Unica regién de la INTOSAI
gue cuenta con un 100% de aplicacion de la herramienta

En el periodo que nos convoca, la comision debid responder a INtoSAINT de evaluacion de la integridad.

las demandas de la regién en un contexto volatil e incierto,

sobre todo con el devenir de la pandemia de COVID19, lo que RNindur D10} RS 2023 ~ Raiing reslto penosles

-con todas sus enormes problematicas- tuvo como efecto Argentina 10000

positivo el acercamiento entre las entidades de fiscalizacion o0 e

superior de la region en pos de encontrar soluciones comunes a el 100

los desafios inéditos que se fueron presentando. Fueron e 24 e

ejemplo de esto los ciclos de webinarios internacionales “Mano Repibica Dorinicana

Chile 98,66

a mano por la gobernanza” y “Gobernanza pospandemia”.

Nicaragua 98,66
Fonduras N O, 7

Nuestra planificacion durante estos ultimos cuatro afios se baso 55 s
en tres ejes prioritarios -rendicion de cuentas, integridad y i ———————————————— 979
transparencia- en torno a los cuales desarrollamos una serie de S 4
encuentros, investigaciones, guias y documentos técnicos. R —

Paraguay I A1
Fanas | — 7Y a0

Se trabajo con las EFS no sélo en las fases de investigacion sino

., . ., X B Ven=ueh ESSSSSSSSSSSSSSSSSSSS————__— 751 M dotimo
también en la implementacion, mediante la consultoria y el Cuba 778 I Sawe
acompafiamiento. Esta metodologia, sumada al compromiso de — i e
las EFS, generd un circulo virtuoso de trabajo colaborativo que Curseao I—— 1529
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CICLO DE WEBINARIOS “GOBERNANZA POSPANDEMIA”
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CICLO DE WEBINARIOS “MANO A MANO POR LA GOBERNANZA”
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PROYECTOS Y PRODUCTOS DE LA CTPBG
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Comision de Evaluacion del

Desempeno e Indicadores de

Rendimiento de OLACEFS

La Comision de Evaluacion del Desempefio e Informes Regionales
(CEDEIR), como 6rgano técnico permanente en OLACEFS, desempefia
un papel clave en la gestidn del conocimiento para beneficio de la
organizacion y las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS)
miembros. En representacion de la AGN, a principios de 2023 asumi
la presidencia de esta comision que incluye también a representantes
de las entidades fiscalizadoras superiores de Brasil, Chile, El Salvador,
Guatemala, México, Peru, Republica Dominicana y Uruguay.

En julio de este afio, desde la CEDEIR organizamos el Seminario "EFS
efectivas: El desafio de medir su desempefio”, siendo anfitriones de
expertos y representantes de varias EFS y organizaciones
cooperantes. Este evento sirvi6 como plataforma para compartir
valiosos conocimientos y experiencias en el ambito de la fiscalizacion
y el control.

Ademas, la comision esta inmersa en iniciativas clave, como un
mapeo regional para resaltar las mejores practicas en planificacién
estratégica y los resultados e impactos de la fiscalizacién
gubernamental. También lleva a cabo una encuesta sobre estandares
internacionales adoptados por las EFS de la region, asi como
entrevistas para identificar buenas practicas y lecciones aprendidas
en la iniciativa “Estrategia, Medicién del Desempefio e Informes” . Este
compromiso fortalece la capacidad de las EFS en la region y
promueve una cultura de evaluacion y mejora continua

La realizacién del Seminario "EFS efectivas: El desafio de medir
su desempefo" ha propiciado un intercambio enriquecedor de
conocimientos y experiencias entre expertos y representantes
de diversas EFS y organizaciones cooperantes.

La CEDEIR, como entidad regional permanente en OLACEFS, ha
desempefiado un papel clave en el fortalecimiento de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) de la region.
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Seminario internacional “Control

gubernamental y transparencia”

En octubre se llevd a cabo el ciclo de conferencias “Control

gubernamental y transparencia” en la Auditoria General de la
Nacion, con motivo de celebrarse 30 afios de la sancién de la
Ley 24.156, de Administracion Financiera, una norma
importante para el control y la fiscalizacion del Estado.

El evento contd con destacadas e influyentes personalidades del
mundo politico, organizaciones del tercer sectory
representantes de entidades fiscalizadoras superiores de la
region. La consigna fue la de reflexionar sobre como funciona
nuestro sistema de control luego de transcurridas tres décadas
y delinear instancias superadoras conjuntamente con los
diversos actores que conforman el ecosistema del control.

Durante las jornadas que durd el ciclo de conferencias pudimos
ver que los desafios son complejos, pero que existe un acuerdo
basico sobre el diagndstico y el camino a recorrer. Algunas de
las propuestas que los diversos expositores fueron realizando a
lo largo de las dos semanas que duro el ciclo fueron las
siguientes:

1. Actualizar la Ley 24.156

2. Dictar una ley propia para la AGN (reglamentar Art. 85 de la
Constitucion Nacional)

3. Incorporar "tematicas emergentes" a los programas de
auditoria (ej.:las crisis migratorias)

4. Disefiar una carrera administrativa agil y con movilidad a
través de concursos frecuentes de proceso corto

5. Desarrollar un proceso participativo en el desarrollo de
capacidades y formacion del personal

6. Fortalecer las comisiones parlamentarias que tienen
funciones de control

7. Dar acceso a la AGN al sistema de Gestién Documental
Electronica del Estado Nacional

8. Allanar el lenguaje y hacer mas accesible a la ciudadania el
informe de Cuenta de inversion

9. Incorporar a la sociedad civil al proceso de monitoreo de
implementacion de las recomendaciones de la AGN

El esfuerzo conjunto de la gestion y de todos los integrantes del
organismo para la realizacion del seminario marcé un hito
institucional y también destacé el compromiso continuo de la
AGN con el dialogo constructivo y la mejora constante en los
procesos de control gubernamental y transparencia.
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“MICROSITIO DEL CICLO DE CONFERENCIAS “CONTROL GUBERNAMENTAL Y TRANSPARENCIA”

€€ EI 30 de septiembre de 2022 se cumplieron 30 afios de la sancion
de la Ley 24.156, de Administracion Financiera y Sistemas de Control

del Sector Publico Nacional, que establecié un nuevo paradigma en
materia de control de la gestién publica argentina. 99
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https://www.agn.gob.ar/aniversario
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https://www.youtube.com/watch?v=nnJgnMW-BPM&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=QS_VlVMLGYY&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=fVDVKcnlRwI&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=-50D-gCBscY&t=116s
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https://www.youtube.com/watch?v=ysBE5l5zZsE&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=xoLj0khi4xE&t=47s
https://www.youtube.com/watch?v=1BeEwbhYkYk&t=1s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLglbS7bQkfTBTcvmp87MDX9s3SxAK23Se

Gestion edilicia

La sede central de la AGN, el edificio Presidente Raul Ricardo visitas guiadas y diversos mecanismos que desde el organismo
Alfonsin, fue inaugurado en 2012 luego de casi una década de hemos impulsado para lograr el doble objetivo de abrir las
trabajos de refaccion y puesta en valor. En 2022 fue declarado puertas y divulgar nuestra misién como organismo de control.
bien de interés arquitectdnico y artistico nacional, lo que La preservacion del medio ambiente también estuvo presente
refuerza el compromiso de la AGN con este patrimonio y con el en el periodo, con el logro de un sello verde para el edificio de
derecho a la ciudadania de disfrutar del mismo, a través de la sede central.



Ol Gestion edilicia

Declaracion de bien

arquitectonico nacional ‘3]

del edificio Pte. Raul Alfonsin in i

LW T NYFWwraTh
El edificio Presidente Raul Ricardo Alfonsin, sede central de la = . v ¥ 7
AGN, frente a la Plaza del Congreso sobre la Avenida Rivadavia, i Q e T
fue declarado bien de interés arquitectonico nacional. Por su L Py L}
parte, la fachada, de ascendencia veneciana, fue declarada bien
de interés artistico nacional; todo ello a través del Decreto N°

705/22 del Poder Ejecutivo Nacional, en julio de 2022.
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Esta distincién marca un hito importante en el reconocimiento
del patrimonio que representa el edificio y el trabajo de puesta
en valor llevado a cabo por el organismo a lo largo de casi una
década hasta su reinauguracion en 2014. Originalmente la sede
del Instituto Bioldgico Argentino, este inmueble de principios de
siglo XX, es una muestra relevante del contexto histéricoy
arquitectonico del pais.
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Ol Gestion edilicia

Visitas guiadas y participacion

en el Open House

Desde mayo de 2022 hasta noviembre de 2023, se llevaron a
cabo 54 visitas guiadas en el edificio Presidente Raul Alfonsin en
las que participaron alrededor de 2000 personas que tuvieron
oportunidad de visitar la AGN con su edificio emblematico de
valor patrimonial, y a su vez, conocer la mision del organismo.

El objetivo principal de las visitas guiadas fue el de generary
fortalecer las vias de comunicacion y contacto con la ciudadania,
a través de un recorrido histérico tanto del arte que embellece
el edificio central como del trabajo que realiza AGN. Debe
citarse que el objetivo especifico N°5 del Plan Estratégico
Institucional 2018 -2022 aprobado mediante Disposicion N°
69/18 AGN contempla este tipo de actividades cuando sefala la
misién de “Fortalecer las Relaciones con las Partes Interesadas
Externas”.

Respecto a la 10° Edicién del Open House Buenos Aires -festival
de arquitectura y urbanismo en en el que la AGN participa
desde las primeras ediciones- consté de 16 presentaciones en
dos jornadas de octubre de 2022 y conto con la participacién de
507 personas.
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Obtencion de Sello Verde de

la Ciudad de Buenos Aires

por la gestion de residuos

La AGN obtuvo, en 2022, el Sello Verde, una distincion que se
entrega a quienes realizan una correcta implementacion y
buenas practicas en la gestion de residuos por parte de la
Direccidon General de Reciclado y Economia Circular,
dependiente de la Subsecretaria de Higiene Urbana del
Ministerio de Espacio Publico e Higiene Urbana del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires. El Sello Verde se rige por indicadores
sobre el buen manejo de los residuos, estrategias que apunten
a la reduccion de su generacion y a la reutilizaciéon de materiales
que estan en circulacién. Entre las diversas acciones que viene
realizando el organismo, se encuentran la provision de
recipientes de basura diferenciados, receptaculos especificos
para disposicion de pilas, donacion de papel reciclado y
campafas de concientizacién entre el personal.
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